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 ةمدقملا
 تاـبثلإا ةـلدأ عـمج كـلذكو ةـیلخادلا ةـباقرلا ماـظن مـییقتب بـساحملا موـقی ةـیعمجلل ةـیلاملا مـئاوقلا ةـیعقاوو ةـحص نـم دـكأتلا دـصقب
 جـئاتنو يـلاملا زـكرملل ةـیلاملا مـئاوقلا لـیلضت يـلإ يدؤـت فـعض طاـقن نـمضتی لا تاـیلمعلا ماـظن نأ نـم دـكأتلا ھـل ىنـستی يـكل
 فـیفختلا بـساحملل نـكمی اـھدنع ھـیلع داـمتعلاا نـكمیوً ادـیج )ةـیلخادلا ةـباقرلا( يـلخادلا طـبضلا ماـظن ناك اذإـف ،ةـیعمجلا لاـمعا
   .حـیحص سـكعلاو تاـبثلإا ةـلدأ عـمج ةـیلمع نـم
 
    - :يتلآا بسح ةیعمجلل تافورصملاو تاداریلإاب ةصاخلا ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مییقت

   .تاداریلإا ةرودب ةصاخلا ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ میقت -أ
  .تافورصملا ةرودب ةصاخلا ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مییقت -ب

 
  :تاداریلإا ةرود
   :-ةیلاتلا تاوطخلا نم تاداریلإا ةرود نوكتت

  حناملا نم عربتلا رمأ ىقلت .١
  عربتلا رمأ لیجست .٢
 عربتلا غلبم لیصحت .٣

 
 ».تاداریلإا ةرودب تایلمعلا ةعجارمل ةیدیھمتلا تاوطخلا« :تایلمعلا لخدم
 يـتلا نـیناوقلا كـلذكو ،اـھیف نـیلماعلاو ةـیعمجلا لـمع ةـعیبط ىـلع فرـعتلا نـم بـساحملل دـبلا ةـعجارملا ةـیلمعب ءدـبلا لـبق
 عـمج ةـسایس ىـلع كـلذ رـثأ دـیدحتو ةـیعمجل ا ةطـشناو لامعلأ قیوـستلا ةـسایس ىـلع فرـعتلا كـلذكو ،ةـیعمجلا اـھل عـضخت
 :يـلی اـمیف اـھصخلنو تاـعربتلا
 :قیوستلا ةسایس /أ
 مدخت امك ،ةیعمجلا ةطشنأ قیوست نع جتنت يتلا تاداریلإا ثودح ةیلآ مھفل كلذو بساحملل يرورض رمأ قیوستلا ةطخ باعیتسا نإ
 .قیوستلا ةطخ دادعإ ةیلمع ھسفن تقولا يف

 :ةــینوناقلا تامازتللاا /ب
 .اھب لومعملا ةمظنلأاو نیناوقلاب ةیعمجلا مازتلا نم دكأتلا بساحملا ىلع بجی

 :ةباقرلا رصانعو تایلمعلا قفدت /ج
 ىـلع يـلوأ لكـشب مـكحلا بـساحملل اـھللاخ نـم نـكمی يـتلاو تاـیلمعلا عـباتت اـھب مـتی يـتلا ةـغیصلا تاـیلمعلا قـفدتب دـصقی
 .اـھدورو خـیراتلً اـعبت لجـست تاكیـشلاو ضـبقلا تادنـس تـناك اذإـف ةـیلخادلا ةـباقرلا ماـظن تاءارـجإ
 دـق   عرـبتلا تاـیلمع عـیمج نأ نـم دـكأتلا بـساحملل نـكمی ءارـجلإا اذـھ للاـخ نـمف ةلـسلسمً اـماقرأ تادنـسلا هذـھ لـمحتو
 ةـیلمعلا هذـھ ةملاـس نـم دـكأتلل ةرـیغص ةـنیع راـیتخا يـلإ بـساحملاب عـفدی اـم اذـھو ،تاكیـشلا قـفوو اھلـسلست بـسح تلجـس
 يـف ةلجـسملا مـیقلا عـم ةیرھـشلا وأ ةـیمویلا تادنـسلا هذـھ مـیق نـیب اـم ةـقباطملا ةـلحرم يـلإ لاـقتنلاا ھـل نـكمی مـث نـمو ،اـھتقدو
  .ةددـحملا اـھتمیقل ةـیكنبلا تاباـسحلا
 اھمیسقت نكمی ثیحب ةیعمجلا لخاد ةیباقرلا تاءارجلإا نم ةعومجم نمضتی نأ نكمی تاداریلإا ةرودب ةصاخلا تایلمعلا قفدت نإ

  :-يلاتلا وحنلا ىلع
 :ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 غـلبملا ملاتـسا دنـس رادصإب كـلذ ىـلع ءًاـنب ةبـساحملا مـسق موـقیو وـضعلا وأ حـناملا وأ عرـبتملا نـم غـلبملا يـقلتب تاءارجلإا أدـبت

 قبـسم لكـشب لـسلستم مـقر لـمحی ضـبقلا دنتـسم نأـب مـلعلا عـم خـسن ةدـع نـم دنـسلا نوـكی ثـیحً ادـقن وا كیـش ناك ءاوـس
  :-يـلی اـمك ضـبقلا دنتـسم خـسن عـیزوتو ،ةدوـقفملا تادنتـسملا ىـلع ةـباقرلا تاءارـجإ لیھـستب كـلذ حمـسی ثـیحب
  .ركش باطخ عم غلبملا ىلع لوصحلاب ھملاعلإ لیمعلا يلإ لسرت :ىلولأا ةخسنلا
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  .ةبساحملا مسق ىلإ لسرت :ةیناثلا ةخسنلا
   .ةرادلاا يف ىقبت :ةثلاثلا ةخسنلا
  :- يلی ام ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نمضتی نأ بجی
 ةعـسوم ةسارد ءارجإب مسقلا اذھ موقی ثیح ،تاعربتلا يقلت ةیلمع يف رارقلا ذاختا ةیحلاص ھل لقتسم مسق وأ ةلقتسم ةرادإ دوجو
 دادـعإ ةـیلمع يـف لـخدتلا ھـل زوـجی لا رـتافدلا يـف لیجـستلاب موـقی يذـلا صـتخملا صخـشلا نإـف يـلاتلابو ،نـیحناملا عاـضولأ
 .ةاـقلتملا تاـعربتلل رـیراقتلاو تادنتـسملا
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 :ضبقلا قاروأ ىلع ةـیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 .احضاوً ادیدحت اھیدیدحتو ضبقلا تادنس رادصا يف قح ھل نم ةطلس دیدحت •
   .قودنصلا نیمأ لثم ھلمع ةعیبط عم ضراعتت يتلا ىرخلأا تاصاصتخلاا نیبو قارولأا هذھ ھتدھعب نم نیب ماتلا لصفلا •
 .لوؤسم فظوم ةزایح يفو نیمأ ناكم يف اھعضوب كلذو ضبقلا قاروأ ىلع ةظفاحملا •
 نیعربتملا ىلع ةیعمجلا اھلجست يتلا تادنتسملاب ةصاخلا تانایبلا عیمج اھیف لجست ضبقلا قارولأ ةصاخ ةیموی صیصخت •

  :تانایب نم ةیمویلا هذھ ھنمضتت نأ بجی ام مھأو ،ءاضعلااو
o باسحلا مسا  
o ھنم بوحسملا مسا  
o بحسلا خیرات  
o عربتلا غلبم. 
o ضبقلا قاروأ ةیمویب نودم وھ ام نیبو كنبلا فشك نیب ئجافم يرود درج لمع. 
o تاداریلاا غلابم نع ةیرودلا ریراقتلا دادعإ.  

 
 :ةیدقنلا تاضوبقملا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 مـھأ نأ ثـیح ،ةـعجارملا ةـیلمع لیھـست يـلإ تدأ ةوـقلاب تـفصتا نإ يـتلا ةـباقرلا ءازـجأ نـم ماـھ ءزـج تاءارـجلإا هذـھ رـبتعت
  :-يـھ ةـیدقنلا تاـضوبقملاب صاـخلا ةـیلخادلا ةـباقرلا ماـظن يـف اـھرفوت بـجاولا تاءارـجلإا

 صخش نم رثكأ ىلع ةیدقنلا ملاتسا طاشن عیزوت ينعی لمعلا میسقتو ،ةضراعتملا تاصاصتخلاا لصفو لمعلا میسقت •
 كلذ لیجستب موقیف ثلاثلا امأ ةضوبقملا غلابملا ددحملا غلبملا ضبقب موقی يناثلاو ضبقلا دنتسم میظنت لولأا ىلوتی ثیحب
 .كنبلاب ةیعمجلا باسح يف غلبملا عادیإ ىلوتی عبارلاوً ایبساحم

  .لسلستم ماقرأ لمحت يتلا »ضبقلا راعشإ« تلااصیلإا عبط •
   عفدلا نع ضبقلا تاءارجإ لصف •
 ئجافملا درجلا •

 
 :تاداریلإا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مییقت
 ةرود مـییقتب ةـعجارملا سـیئر موـقی ،ةبـساحملا قـیرف لـبق اـبلاغ مـتیو ،تادارـیلإا ىـلع ةـباقرلا تاءارـجإ فـیصوت ءاـھتنا دـنع
 اـمك ةـعقوتملا فادـھلأل اـھقیقحت ىدـم قـیرط نـع ةمدختـسملا ةـباقرلا ىـلع داـمتعلاا ةـجرد دـیدحتل تادارـیلإا ىـلع ةـباقرلا
 .ةـیدقنلا ملاتـسا ةـیلمعلً لاـثاممً اـمییقت يرـجی
 يـفاك لكـشب ةـیوق دـعت يـتلا تادارـیلإا ةرود ىـلع ةـباقرلا ماـظن يـف تاءارـجلإا يـھ اـم ررـقی نأ يذـیفنتلا ماـعلا رـیدملا ىـلع 
 ىدـم مـیقی نأ بـجی يـتلا ةـبوغرملا تاءارـجلإا ضـعب باـیغ نـع ةـجتانلا فـعضلا طاـقن يـھ اـمو اـھیلع داـمتعلاا ناكـملإ
 .ةـیلاملا مـئاوقلا يـف يـمیقلا اـھریثأت

 
 :تافورصملا ةرود
 داوـم ءارـش وأ ةـتباث لوـصأ ىـلع لوـصحلا يـلإ فدـھت يـتلاو اـھنیب اـمیف ةـلخادتملا تاـیلمعلا ةـفاك تاـفورصملا ةرودـب دـصقی
 دادـعإب تافورصملا ةرود أدبتو ةیعمجلل داوم ءارش وأ لصأ ءانتقا غلابم عفدب نمازت يتلاو كلذ نع ةجتانلا تایلمعلا ىلإ ةفاضلإاب

 ةھجلا دـیدحتو ىرـخلأا تاـفصاوملاو راعـسلأا عوـضوم ثـحبو نـیدروملاب لاـصتلاا كـلذ يـلی مـث ،ةـیعمجلا لـخاد ءارـش بـلط
 رـتافد يـف ھلیجستو ءارشلا نمث عفدب تافورصملا ةرود يھتنتو لصلأا وأ ةعاضبلا ملاتسا متی كلذ دعبو ،اھنم ءارشلا داری يتلا
 .ةـیعمجلا

 
 :ةتباثلا لوصلأا ةزایح
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 دـیدحتو لـصفلا دـصقب كـلذو ھـب ةـقلعتملا ةـنایصلا جـماربو ھتلاامعتـساو ىرتـشملا لـصلأا عوـن دـیدحت نـم بـساحملل دـبلا
 ةـیعمجلا اـھكلمت يـتلا ةـتباثلا لوـصلأ ا نـیب لـصفلا يرورـضلا نـم ھـنأ اـمك ،ھـب ةـقلعتملا ةیلامـسأرلاو ةیدارلإا تاـفورصملا
 لكـب ةـصاخ ةیبـساحم تاـیلمع نـم كـلذ ىـلع بـترتی اـمو (ةرجأتـسم لوـصأ) اـھكلمت لاو اھرمثتـست يـتلا كـلت نـیبو اھرمثتـستو
 اھكلاھتساب حمسی لاو رتافدلاو تلاجسلا يف ةیناثلا رھظت لا امنیب اھكلاھتساب حمسیو تلاجسلاو رتافدلا يف رھظت ىلولأاف ، امھنم
 .يونـسلا اـھراجیا لدـب ىـلإ ةـفاضلإاب اـھب ةـقلعتملا تاـفورصملا عـیمج لیجـستب حمـسی اـمنإو
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 :تایلمعلا قفدت
 ءاـنتقاو داوـملا ءارـش ءاـنثأ يرـجت يـتلا تاـیلمعلا لـسلست ةـیلآ تاـفورصملاو ةزاـیحلا ةرودـب صاـخلا تاـیلمعلا قـفدتب دـصقی
 لبق نم ةدـمتعملا ةـیلخادلا ةـباقرلاب ةـصاخلا تاءارـجلإاو كـلذ قـفارت يـتلا تادنتـسملا ةـعومجم يـلإ ةـفاضلإاب ةـتباثلا لوـصلأا
 .ةرـشابملا تاـظحلاملا وأ تاـنراقملا للاـخ نـم كـلذ ةـفرعم بـساحملل نـكمی ثـیح ،ةـیعمجلا
 :ءارشلا تایلمع ىلع ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 بـلط مـظنی )ھضوفی نم وأ يذیفنتلا ریدملا( كلذب ةیحلاصلا بحاص نم ءارشلا بلط دادعإ للاخ نم ةداع ءارشلا ةیلمع أدبت

 دروـملا راـیتخاو اھراعـسأ دـیدحت كـلذكو ةـعاضبلا تاـفصاومو عوـن دـیدحتو نـیدروملاب لاـصتلاا مـتی ةـیلمعلا هذـھ دـعبو ،ءارـش
 تافصاوملل اـھتافصاوم ةـقباطم نـم دـكأتلا مـتی اھملاتـسا دـنعو ،ءارـش رـمأ مـظنی مـث ،نـیدروملا ددـعت لاـح يـف بـسانملا
 »ةروـتافلا« عـیبلا دنتسم تاباسحلا ةرئاد ىقلتت امك  .»ةعاضب لاخدإ ةركذم« ملاتسا ةركذم مظنی ثیح ءارشلا رمأ يف ةروكذملا
 ،اـھب ةـصاخلا عـیبلا رـماوأو ءارـشلا رـماوأ نـیب ةـقباطملاو طـبرلا ءارـجإ نـم تاباـسحلا ةرـئاد نـكمی اـمم دروـملا ھـمظنی يذـلا
 تاباسحلا ةرئاد ىدـل ءارـشلا رـماوأ رـفاوت نأ ثـیح ، بـساحملا اھمدختـسی ةـماھ ةادأ ةیدنتـسملا ةـقباطملا لكـشت ماـعلا ةـیاھن يـفو
 اـھراھظإ مـتحی ةـلجلآا تایرتشملا نمض اھجاردإ نإف يلاتلابو ، قیرطلاب لازت لا ةعاضبلا نإ يلإ ریشی لاخدإ ةركذمب قفرت نأ نود

 .ةـیلاملا مـئاوقلل ةبـسنلابً اـمودعم  ةـیلمعلا هذـھ رـثأ لـعجی رـتافدلاب اـھتابثإ مدـع لاـح يـفو ، ةدـملا رـخآ ةـعاضب نـمض
 دروملا نم ةلـسرملا عیبلا ةروتافب قفرت نأ نود تاباـسحلا ةرئاد ىلإ اھلاـسرإو ملاتـسا ةركذم میظنتو ةعاضبلا ملاتـسا نإف لباقملاب
 باـسح ىلإ اھتفاضإو نیدروملا تاباسح يف اھیلجست نم دبلا يلاتلابو نزاخملا ىلإ ةعاضبلا لوصو ىلع لایلد ربتعی ءارشلا رمأ وأ
   .تایرتـشملا
 :للاخ نم ءارشلا ةیلمع صخت يتلا ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ضعب ىلع فرعتلا بساحملل نكمی مدقت اممو 

 .داوملا ملاتساو نیزختلا ةرادإ نع ةلقتسم تایرتشملا ةرادإ دوجو .١
 وأ ءارـشلا دنتـسم دادـعإب ھـل حمـسی لا يذـلا عدوتـسملا نـیمأ صاـصتخا عـم ةـضراعتملا تاـصاصتخلاا نـیب لـصفلا .٢

  .عـیبلا ةروـتاف
 .ةلقتسم ةروصبو تاباسحلا ةرئاد لبق نم رتافدلا يف لیجستلا .٣
 .رتافدلا يف ةلجسملا تانایبلا نیبو نیدروملا نم لسرملا فشكلا نیب ام ةقباطملا تاءارجإ .٤
 ماعلا ذاتسلأا يف مھدیصر عم نیدروملل دعاسملا ذاتسلأا ةدصرأ ةقباطم .٥
 .ةلسلستم ةروصب ءارشلا رماوأ میقرت .٦

 
 :يعلسلا نوزخملا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
  :اھنم ةماھلا ةیباقرلا تاءارجلإا نم ةعومجم نمضتت نأ بجی نزاخملا ىلع ةمیلسلا ةیلخادلا ةباقرلا نإ
 :يلی امع نیلوئسم اونوكی ثیحبً احضاو ادیدحت نزاخملا يفظوم تایلوؤسم دیدحت

  اھصحف نم ءاھتنلاا دعب ةدراولا عئاضبلا ملاتسا .١
  عئاضبلا نم فرصنملاو دراولا اھب لجسی تاقاطب وأ تلاجس كسم .٢
  ىندلأا دحلا نم تبراق املك مھیدل ةدوجوملا ةعاضبلا ةیمكب نیلوؤسملا ملاعإ .٣

  
 :ةیدقنلا تاعوفدملا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجا
 :يلی ام نمضتی نأ بجی ةیدقنلا تاعوفدملاب قلعتملا ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نإ

 ثـلاثو ھـعقویو كیـشلا مـظنی رـخآو فرـصلا رـمأ دادـعإب موـقی فـظوم ً:لاـثمف ةـضراعتملا تاـصاصتخلاا نـیب لـصفلا .١
  .رـتافدلا يـف لیجـستلاب موـقی

 عفدلاب ةقلعتملا كلت نیبو ضبقلاب ةقلعتملا قودنصلا ةنامأ نیب لصفلا .٢
 .ةلسلستم ماقرأ تاكیشلا هذھ لمحت نأ طرشب تاكیشلا بجومب عفدلا ةیلمع ءارجإب مازتللاا ةلواحم .٣
 .تاكیشلا رتفد يف اھیلع ةظفاحملاو ةاغلملا تاكیشلا قیزمتو فلاتإ مدع .٤
 .تمت دق عفدلا ةیلمع نأب دیفی دروملا نم راعشإ ىلع لوصحلا .٥
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 كنبلا ىلإ لوحت ةدایز يأو قودنصلا تادوجومل ىلعلأا فقسلا دیدحت .٦
 رتافدلا يف ةدصرلأا عم اھتقباطمو عورشملا قیدانصل ئجافملا درجلا .٧
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 :ةتباثلا لوصلأا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 :ةیلاتلا طاقنلا ةتباثلا لوصلأا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نمضتی نأ بجی

 .ةیلاتلا لامعلأاب ةقلعتملا تاصاصتخلااو تایلوؤسملا دیدحت .١
 ءارشلا ىلع ةقفاوملا §
  اھبیكرتو لوصلأا ملاتسا §
 ةارتشملا لوصلأا ةمیق عفد §

 .ةیعمجلا ةسایسلً اعبت ةیلامسأرلا تافاضلإل ةیریدقت ةینازیم عضو .٢
 :نیبی ةتباثلا تادوجوملل لجس میظنت .٣

  ددعلا §
 عونلا §
 ءارشلا خیرات §
 ةفلكتلا §
 كلاھتسلاا ةیفیك §

 .ةفلتخملا راطخلأا دض لوصلأا ىلع نیمأتلا .٤
 .ةیلامسأرلا تاقفنلاو ةنایصلا تاقفن نیب ماتلا لصفلا .٥
 .لوصلأا عاونأ نم عون لك كلاھتسلا حیحصلا ساسلأا دیدحت .٦
 ةریغصلا تامھملاو تاودلأاو رایغلا عطق ىلع ةباقرلا ماكحإ .٧
  اھراجئتسا وأ لوصلأا ءانتقا نم ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد .٨
 .رتافدلا يف اھتدصرأ عم اھتقباطمو تاودلأاو ددعلل ئجافملا درجلا .٩

 .ةیلامسأرلا تاقفنلاو ةیرادلإا تاقفنلا نیب زییمتلا .١٠
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